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  پیشگفتار
  

  

برگزاري مطلوب رویداد هاي ورزشی در سطوح مختلف براي دست اندرکاران  این امر یکی از 

تخصص هاي بسیار مهم به جهت برخورداري از فراگرد مدیریتی در حوزه مدیریت ورزشی 

ي راهبردي و عملیاتی در این محسوب می شود. بدین جهت ارایه یک چهارچوب مدون برنامه ها

زمینه با رویکرد کاربردي براي همکاران و دانشجویان علاقه مند تحصیل در دوره هاي 

تحصیلات تکمیلی ( کارشناسی ارشد و دکتري ) با گرایش مدیریت ورزشی ضروري به نظر می 

ل صکردن این خلاء در تالیف این کتاب سعی شده مطالب آن بر اساس سرف رسید، جهت پر

ر ده کاربردي د پیشنهادي کمیته برنامه ریزي شوراي گسترش آموزش عالی به عنوان الگویی

فصل تدوین و در نهایت مورد استفاده علاقمه مندان طالب این رشته قرار گیرد. در خاتمه 

یادآوري می نماید انعکاس هر گونه نظرات اصلاحی و تکمیلی و انتقاد و پیشنهاد ها جهت بهره 

  چاپ هاي بعدي مزید امتنان مولف خواهد بود. مندي در

  

  

 میر حسن سید عامري 

 دانشیار مدیریت ورزشی
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  فصل اول 

  برنامه ریزي و سازماندهی یک رویداد ورزشی

  

  مقدمه

 »پیردوکوبرتن«مختلف براي اولین بار از سوي هاي میان ملت ،ورزشی به صورت منسجم و رویدادهاي ي برگزاري مسابقاتایده

ها و تشکیلات منظمی براي برگزاري مسابقات ورزشی بین ورزشکاران کشورهاي مختلف سازمان تشکیل بنیان،. پس از شدمطرح 

. امروزه شاهد تنوع کردندآغاز ها و ورزشکاران خود گیري تیمهاي خود را در جهت شکلکشورها فعالیت ،و به طور رسمینهاده بنیان 

خارجی  هاي داخلی وهاي ورزشی در مسابقات و همچنین ورزشکاران بسیار توانمند هستیم که در مسابقهبسیار وسیعی از حیث رشته

حوزه  هایی نیازمند علم مدیریت در ایندهی چنین مسابقهریزي و سازمانپردازند. چگونگی برنامهتحت عناوین مختلف به رقابت می

  .هایی برآیدي برگزاري چنین مسابقههاي ورزشی رایج بتواند از عهدهمدیریتی که با تنوع رشته ؛است

المللی بیناي و مسابقات قاره هاي المپیک،که بازيطوريبه آیند.به شمار مینماد همبستگی جامعه جهانی  بهترینرویدادهاي ورزشی 

. مدیریت برگزاري این رویدادها نیز از باشدمیاجتماعی و اقتصادي  هاي آموزشی،وهی و بنگاههاي گررسانه ،مورد توجه مردم ،و ملی



 

 

 ،بارهر چهار سال یکبزرگترین رویداد جامعه بشري است که  ،. در حال حاضر المپیکهستندبرخوردار  زیاديپیچیدگی و حساسیت 

و شهري بی شماري در سرتاسر دنیا در حال  استانی ،ملی ،اياي، منطقهقاره دهد. رویدادهاي جهانی،ثیر خود قرار میجهان را تحت تأ

دهد. حساسیت فرهنگی، اجتماعی و ثیر خود قرار مینفر را تحت تأ هاقیم بیش از میلیاردمستطور مستقیم و غیره که ب هستنداجرا 

کند که مدیران و برگزارکنندگان از یاقتصادي رویدادهاي ورزشی از یک طرف و گستردگی و کثرت آنها از طرف دیگر، ایجاب م

   رویدادهاي ورزشی برخوردار باشند.سازماندهی و هدایت  ریزي،مهارت و تجربه لازم در برنامه دانش،

 

  برنامه ریزي رویدادهاي ورزشی

   تعریف برنامه ریزي

خروجی منسجم در قالب سیستمی داراي مراحل مشخص و بهم پیوسته براي تولید یک است که ریزي عبارت از فرایندي برنامه

  باشد. هماهنگ از تصمیمات 

  یابد. پس از اجراي آن تصمیم ادامه می ،یش از اتخاذ هر تصمیمی آغاز شدهپاست که  اي پیوسته، فرآیند برنامه ریزي

در سطوح مختلف که شکل هاي متفاوتی از آن  ریزي داراي انواع مختلفی استبرنامه ریزي یکی از وظایف مدیریت است. برنامه

  .مورد استفاده قرار می گیردمدیریت 

  برنامه ریزي

 یکی از وظایف مدیریت، برنامه ریزي می باشد. □

بینی چگونگی اجراي آنها میو پیشبرنامه ریزي شامل تعیین هدف و وضع خط مشی، تبدیل اهداف به صورت برنامه عملیاتی  □

  باشد.

  د.برنامه ریزي تعیین کننده جهت می باش □

 .در مسیر وحدت بخشی هدایت می کند نیروي انسانی را ،برنامه ریزي □

 

 هدف چیست؟

 چه باید کرد؟ □

 به دنبال چه چیزي هستیم؟ □

  برنامه ورزشی براي چه افرادي است؟ □

  امکانات موجود ما چیست؟ □

  میزان ظرفیت و توانایی ما چیست؟ □

  وضعیت موجود چیست؟ □

  

  ي انجام کارنحوه

 گونه انجام خواهد شد؟کار چ □

  آیا شروع کار با اعلامیه وآگاهی می باشد؟ □

  آیا براي برنامه ورزشی نیاز به کلاس آموزشی یا جلسات توجیحی می باشد؟ □

 مراحل مختلف کار چگونه می باشد؟ □

  

  تقسیم کار



 

 

 کار چگونه تقسیم خواهد شد؟ □

  براي نیروي سازمانی چه وظایفی مشخص شده است؟ □

  و حدود آن براي پرسنل چیست؟ وظایف □

  چه کسی مسئول انجام کارها می باشد؟ □

 مشخص شدن وظایف براي پست هاي مختلف. □

  

  

 منابع انسانی

 چه کسانی کار را انجام خواهند داد؟ □

  بعد از مشخص شدن شرح وظایف، چه کسانی آن را انجام خواهند داد؟ □

 هاي مختلف چه کسانی هستند؟ افراد مسئول براي انجام دادن کارها در پست □

  

 بودجه، وسایل و تجهیزات

 کار با چه وسایلی انجام داده خواهد شد؟ □

  براي انجام برنامه، چه امکاناتی داریم؟ □

  چه تجهیزاتی وجود دارد؟ □

 آیا بودجه مورد نیاز براي انجام برنامه وجود دارد؟ □

  

 زمان و جدول زمانی

 گیرد؟ کار در چه مدت زمانی انجام می □

  کا در چه زمانی انجام می گیرد؟ □

  جدول زمان بندي کار مشخص باشد. □

 مراحل مختلف کار، باید داراي زمان بندي باشند. □

  

  هدف هاي برنامه ریزي   

   .افزایش احتمال رسیدن به هدف از طریق تنظیم فعالیت ها -1

  .(مقرون به صرفه بودن عملیات) افزایش جنبه اقتصادي -2

  .ر مسیریکز بر مقاصد و اهداف و احتراز از تغیتمر -3

 .تهیه ابزاري براي کنترل -4

  

  

  

  



 

 

  
  موارد و اهمیت برنامه ریزي. 1-1شکل 

  

  هاي برنامه ریزيویژگی

  برنامه ریزي یک فرایند ذهنی آگاهانه با خصوصیات زیر است:

  .) تشخیص یک نیاز یا انعکاس یک انگیزه1

  .آوري اطلاعات) جمع2

  .) مرتبط ساختن اطلاعات و عقاید3

  .) تعریف اهداف4

  .) تأمین مقدمات5

  .بینی شرایط آینده) پیش6

  .هاي متفاوتی از اقدامات مبتنی بر تصمیمات متوالی) ساخت زنجیره7

  .هابندي و انتخاب گزینه) رتبه8

  .ها ) تعریف سیاست9

  .برنامه ) تعریف معیارهاي ابزار ارزیابی10

  مه ریزي راهبردي رویدادهاي ورزشیبرنا

هاي سازمان یا موریتأها و مریزي راهبردي یا استراتژیک رویدادها فرایندي است که ضمن آن هدف و خطوط کلی فعالیتبرنامه

  هاي زیر است:ستاد برگزاري رویداد در دراز مدت تعیین می شود و داراي ویژگی

ي دید دراز مدت است و موقعیت سازمان برگزاري رویداد ورزشی بزرگ مانند المپیک را در دراز مدت برنامه ریزي راهبردي دارا -

  .کندترسیم می 



 

 

برنامه ریزي راهبردي به اقدامات ستاد برگزاري بازي هاي المپیک در سال هاي مختلف پیوستگی و انسجام می دهد و چهارچوبی  -

 ورد. براي برنامه ریزي هاي عملیاتی فراهم می آ

  برنامه ریزي راهبردي در سطوح عالی سازمان یا مدیریت هاي فوقانی شکل می گیرد. -

  

  برنامه ریزي عملیاتی

درباره  اساس پیش بینی و دورنگري اجرا شود. یعنی برنامه ریزي بر به طور حتمیبرنامه ریزي عملیاتی یعنی برنامه ریزي که باید 

  سیله چه افرادي بایستی انجام شود؟در طی چه مدت زمانی و به و ،چگونه ،اريکه براي رسیدن به هدف معین، چه کاین

  

  انواع برنامه ریزي 

  شوند می تقسیماي و عمومی برنامه ریزي از جنبه ماهیت به برنامه ریزي فیزیکی، سازمانی، فرایند، مالی، وظیفه

  شامل می شود. برنامه ریزي عمومی معمولاً انواع برنامه ریزي را 

مدت و بلندمدت مدت (برنامه ریزي عملیاتی و تاکتیکی)، میانتوان در قالب برنامه ریزي کوتاهبرنامه ریزي را از جنبه افق زمانی می 

  .کردبندي دسته

  

   طبقه بندي یا ابعاد مختلف برنامه ریزي

  بعد زمانی  -1

  سال 3حداکثر زمان اجرا تا  -برنامه کوتاه مدت

  سال 5ثر زمان اجرا تا حداک -برنامه میان مدت

  سال به بالا 5حداکثر زمان اجرا از  -مدتبرنامه بلند

  قلمرو  -2

   هستند. در سطح جهانی یا ملی  بوده، بعضی برنامه ها خیلی فراگیر

   هستند. در سطح محدود سسه ؤمانند یک سازمان و یا یک مبعضی دیگر 

  سطح  -3

برنامه هاي استراتژیک (جامع) توسط مدیران فوقانی و برنامه  گر تفاوت دارند. معمولاًدر سطح سازمانی نیز با یکدیبرنامه ریزي ها، 

  شوند. هاي تاکتیکی (عملیاتی) به وسیله مدیران سطح پایین تر مانند سرپرست تهیه می 

  استمرار یا عدم استمرار -4

  .شوند برنامه هاي اتفاقی) تهیه می(نظیر  (براي موارد تکراري و عادي) و برخی دیگر مقطعی ها ثابتبرخی برنامه

  

   عملیات لازم براي برگزاري یک رویداد ورزشی

  .عملیات لازم قبل از اجرا □

  .عملیات لازم در هنگام اجرا □

  ا.عملیات لازم بعد از اجر □

  

  عملیات لازم قبل از اجرا



 

 

  .مرحله اول برنامه ریزي □

  .مرحله دوم سازماندهی □

   .مرحله سوم هماهنگی □

  

  رحله اول: برنامه ریزيم

برنامه ریزي یکی از مهمترین وظایف مدیران است زیرا برنامه ریزي تعیین کننده ي جهت است و نیروي انسانی را در مسیر وحدت 

بخشی هدایت می کند. برنامه ریزي شامل تعیین هدف و وضع خط مشی، تبدیل اهداف به صورت برنامه عملیاتی و پیش بینی 

  نها می باشد. در برنامه ریزي براي برگزاري هر رویداد ورزشی باید موارد زیر مدنظر قرار گیرد.چگونگی اجراي آ

  طراحی برنامه: تعیین هدف که خود شامل موارد زیر است: الف)

  اهمیت و سطح مسابقه: یعنی مسابقات قهرمانی کشور است یا باشگاهی و یا مسابقات آموزشگاهی یا دانشگاهی -1

  بزرگسالان، امید، جوانان، نوجوانان و غیره -کنندگان: رده مردان است یا بانوانجنس شرکت  -2

  رشته ورزشی مورد نظر: فوتبال، والیبال و یا غیره -3

  بهمن شهر ... 22زمان و مکان مسابقه: نیمه اول سال و محل برگزاري در سالن  -4

  کمک می کند. سازمانیرت شود. چه کسانی و یا بودجه بندي به طور تقریبی: بودجه مشخص شود. با افراد مشو -5

  ولین مافوق برگزاري مسابقهارائه پیشنهاد به مسؤ ب)

در این قسمت مدیران ورزشی برنامه هاي پیشنهادي خود را براي برگزاري مسابقات به مسؤلین مافوق ارائه می کنند. کلیات برنامه از 

  نظر بودجه ، نیروي انسانی وقت و شرایط آب و هوا

  ج) تصویب برنامه پیشنهادي

  در این مرحله باید موافقت مسؤولین سازمان براي برگزاري مسابقه جلب شود،تا مقدمات سازماندهی عملیات صورت گیرد.

  اعلام آمادگی و کسب موافقت نهایی از سازمان مربوطه: د)

  مثلا اداره کل تربیت بدنی موافقت وزارتخانه متبوع خود را دریافت نماید. 

   رحله دوم سازماندهیم

در این مرحله مدیر ورزشی باید از کلیه منابع انسانی و مادي خود به نحو احسن استفاده نماید، و نیروها را هماهنگ نماید. در این 

 مرحله براي شروع عملیات لازم است تا در خصوص موارد زیر اقدامات لازم صورت بگیرد.

  ترسیم چارت سازمانی -1

  .ه مراتب سازمانیمشخص شدن سلسل □

  .مشخص شدن حدود وظایف □

   .ولین چارت هاؤنحوه ارتباط مس □

  تشکیل کمیته ها -2

  .کمیته اسکان و امور خوابگاه □

  .کمیته افتتاحیه و اختتامیه □

  .کمیته تدارکاتی و خدماتی □

  .کمیته پذیرش □

  .کمیته مالی □

  .کمیته فنی □



 

 

  گزینش و انتصاب افراد براي کمیته ها -3

  محول شده به آنها جهت پیگیري و اجراي امور  ،لینؤابلاغ شرح وظایف کمیته ها به مس -4

  . تماده کردن مقدمات برگزاري مسابقاشروع به کار کمیته هاي مختلف در جهت آ -5

  

  وظایف کمیته هاي برگزار کننده مسابقات ورزشی

  وظایف کمیته فنی

 سابقات.تدوین آیین نامه هاي نحوه برگزاري فنی م -1

  انتصاب مسؤولان و سرپرستان فنی هریک از رشته هاي ورزشی. -2

  تشکیل جلسات منظم و مستمر کمیته فنی. -3

  تشکیل جلسات هماهنگی با کمیته داوران. -4

  انجام قرعه کشی مسابقات به منظور تدوین جدول برنامه مسابقات رشته هاي ورزشی به تفکیک. -5

  نامه ها و مقررات فنی هر یک از رشته هاي ورزشی. نظارت بر حسن اجراي آیین -6

  رسیدگی به اعتراض هاي تیم هاي شرکت کننده در زمینه ي فنی و داوري. -7

  همکاري با کمیته داوران به منظور هماهنگ نمودن برنامه زمانبندي مسابقات. -8

  تهیه گزارش نهایی فنی مسابقات. -9

  یس کمیته برگزاري مسابقات.انجام سایر امور ارجاعی از طرف رئ -10

  وظایف کمیته تدارکات و پشتیبانی  

  تهیه کلیه برگه ها (فرم ها) و فهرست هاي مورد نیاز. -1

 دریافت کلیه در خواستهاي خرید کالا و تجهیزات از کمیته هاي مختلف. -2

 پیش بینی اعتبار مورد نیاز به منظور خرید کالاهاي درخواستی. -3

 کلیه اقلام خریداري شده به کمیته ها و مراجع درخواست کننده. توزیع و تحویل -4

 انجام کلیه امور تدارکات، خدمات و پشتیبانی کمیته هاي مختلف مسابقات. -5

 تهیه گزارش روزانه از اقلام خریداري و توزیع شده. -6

 انجام کلیه امور ارجاعی از طرف سرپرست کل مسابقات. -7

  وظایف کمیته داوري

  بینی و دعوت از داوران مورد نیاز هریک از رشته هاي ورزشی. پیش -1

 تشکیل جلسات توجیهی براي داوران هریک از رشته هاي ورزشی به صورت جداگانه. -2

 تنظیم برنامه قضاوت براساس برنامه مسابقات براي هریک از رشته هاي ورزشی. -3

 داوري براي هریک از رشته هاي ورزشی.انتخاب و گماردن ناظران فنی به منظور نظارت بر امر  -4

 مطالعه و بررسی گزارش ناظران فنی و اتخاذ تصمیم گیري هاي لازم. -5

 رسیدگی به اعتراض تیم هاي شرکت کننده نسبت به امر داوري با همکاري کمیته فنی. -6

 اعلام نتایج روزانه مسابقات به کمیته روابط عمومی و تبلیغات. -7

 یی از نحوه قضاوت و عملکرد داوران در طول مسابقات.تهیه گزارش نها -8

  وظایف کمیته پذیرش و ثبت نام

  تهیه و ارسال فرمهاي ثبت نام براي تیم هاي شرکت کننده (حداقل سه ماه قبل از شروع مسابقات). -1



 

 

 اخذ مدارك مورد نیاز از تیمهاي شرکت کننده حداقل یک ماه قبل از شروع مسابقات. -2

 کنندگان در مسابقات در هنگام ورود با کامل کردن فرم هاي پذیرش. پذیرش شرکت

 صدور کارتهاي شناسایی براي کلیه شرکت کنندگان و کادرهاي اجرایی و نمایندگان رسانه هاي جمعی. -3

 تهیه فهرست اسامی حاوي مشخصات کامل شرکت کنندگان به تفکیک رشته هاي ورزشی. -4

 شرکت کنندگان براي کمیته هاي فنی، داوري، اسکان، تغذیه و روابط عمومی و تبلیغات. ارسال فهرست اسامی مشخصات -5

 تهیه گزارش نهایی و اطلاعات از کلیه پذیرفته شدگان به تفکیک رشته ورزشی و مسؤولیت. -6

  وظایف کمیته اسکان

  پیش بینی تعداد اتاق و تخت مورد نیاز براساس آمار شرکت کنندگان. -1

 کنترل امکانات مورد نیاز اسکان و خواب شرکت کنندگان.بررسی و  -2

 تقسیم اتاق هاي محل اسکان بین تیمهاي شرکت کننده، با توجه به آمارهاي اخذ شده. -3

 همکاري نزدیک با کمیته ي پذیرش. -4

 کنترل تأسیسات و سرویس هاي بهداشتی خوابگاه ها. -5

 محل اسکان. نظارت بر رعایت امور بهداشتی خوابگاه ها و -6

 تهیه گزارش روزانه از وقایع و رویدادهاي مهم در محل اسکان. -7

 . تهیه گزارش نهایی حاوي نقاط قوت و ضعف و پیشنهادها به منظور ارائه به رئیس کمیته برگزاري مسابقات -8

  وظایف کمیته تغذیه

  پیش بینی برنامه غذایی روزانه ي اردو براي اوقات سه گانه. -1

 کادر مورد نیاز براي غذاخوري و آشپزخانه. گزینش -2

 پیش بینی مواد غذایی و نوشیدنی و خوراکی مورد نیاز و ارائه به کمیته خدمات و پشتیبانی. -3

 تهیه و توزیع بن هاي غذایی براساس آمار دریافتی از کمیته پذیرش میان سرپرست هاي هیات هاي شرکت کننده. -4

 نظارت دقیق بر امر پخت غذا. یم دقیق غذا در اوقات تعیین شدهنظارت بر امر توزیع و تقس -5

 رعایت اصول بهداشتی در محوطه هاي آشپزخانه و غذاخوري. -6

 همکاري با کمیته بهداشت در مورد سمپاشی، ضدعفونی و نظارت محوطه هاي غذاخوري و آشپزخانه. -7

 تهیه و گزارش روزانه از نحوه تهیه و توزیع غذا. -8

  )5ه گزارش نهایی از اقدامات انجام شده جهت ارائه به کمیته برگزاري مسابقات.(تهی -9

  وظایف کمیته پزشکی

  پیش بینی کادر پزشکی، پزشکیار و پرستار مورد نیاز. -1

 تدوین برنامه حضور پزشکان و پزشکیاران در میادین مسابقات. -2

 درمان هاي سرپایی.پیش بینی کلیه داروها و لوازم  پزشکی مورد نیاز جهت  -3

 آماده و تجهیز نمودن اتاق پزشکی در محل اسکان ورزشکاران. -4

 بررسی گواهی پزشکی هریک از ورزشکاران شرکت کننده در صورت نیاز. -5

 پذیرش و معاینه کلیه بیماران. -6

 انعقاد قرارداد با یکی از بیمارستان هاي نزدیک به محل اسکان یا برگزاري مسابقات. -7

 اعزام ورزشکاران مصدوم به بیمارستان طرف قرار داد جهت درمان و در صورت لزوم بستري شدن. -8

 تهیه گزارش روزانه از مراجعان و اقدامات انجام شده در مورد هریک از آنها. -9



 

 

 کار. قات در پایانتهیه گزارش نهایی در ارتباط با نقاط قوت و ضعف و ارائه پیشنهادهاي سازنده به مسئولان برگزاري مساب -10

  وظایف کمیته بهداشت

کنترل دقیق اجراي رعایت موارد بهداشتی در خوابگاه ها، سرویس هاي بهداشتی، سالن غذاخوري، آشپزخانه، اماکن برگزاري  -1

  مسابقات و تمرین.

مکانهاي مسابقه و  سمپاشی و ضدعفونی کردن محوطه هاي عمومی اعم از سالن غذاخوري، آشپزخانه، سرویسهاي بهداشتی و -2

 تمرین.

 اعزام کارکنان غذاخوري و آشپزخانه به مراکز بهداشتی به منظور معاینه دقیق و اخذ گواهی صحت مزاج. -3

 تهیه هشدارهاي بهداشتی و نصب آنها در اماکن عمومی ، محل اسکان و مسابقات. -4

 تهیه گزارش از نظارتهاي روزانه توسط مأموران بهداشت. -5

 ی گزارش ناظران بهداشتی و اقدامات لازم در مورد رفع مشکلات.بررس -6

 تهیه گزارش نهایی از وضعیت امور بهداشتی و ارائه به سرپرست کل. -7

  وظایف کمیته روابط عمومی و تبلیغات

  تهیه و تنظیم ترکتهاي مناسب جهت هر یک از اماکن ورزشی و عمومی. -1

 و نتایج مسابقات رشته هاي مختلف ورزشی. تهیه خبرنامه روزانه حاوي رویدادها -2

 انعکاس به موقع و دقیق اخبار و نتایج مسابقات به رسانه هاي جمعی. -3

 پیش بینی برنامه هاي مراسم مذهبی،اعیاد و مناسبتهاي مهم. -4

 فرهنگی جهت اوقات فراغت شرکت کنندگان. -پیش بینی برنامه هاي تفریحی -5

 و تشریفات در مورد برنامه هاي مراسم افتتاح، اختتام و توزیع جوایز.همکاري با کمیته مراسم  -6

 تهیه و تنظیم برنامه مصاحبه با سرپرستان، مربیان، ورزشکاران و کادر اجرایی. -7

 پیش بینی برنامه تفریحی براي شب ها در محل اسکان ورزشکاران. -8

  )5ثبت از ضعف و پیشنهادها.(تهیه گزارش نهایی از فعالیت ها انجام شده حاوي نکات م -9

 وظایف کمیته مراسم و تشریفات 

  پیش بینی دقیق برنامه هاي مراسم افتتاح و اختتام مسابقات و همکاري جهت اجرا.  -1

 همکاري با کمیته روابط عمومی در برنامه هاي توزیع مدال، احکام و جوایز. -2

 یک از رشته هاي ورزشی. پیش بینی تعداد مدال، احکام و جوایز مورد نیاز هر -3

 برنامه ریزي لازم در مورد رعایت شئون و تشریفات هر یک از در طی مراسم. -4

 فرهنگی در اوقات فراغت شرکت کنندگان با همکاري روابط عمومی. -برگزاري مسابقات علمی -5

 همکاري با کمیته روابط عمومی و تبلیغات، انتشارات خبرنامه و سایر امور مشترك. -6

 تهیه گزارش نهایی از نحوه فعالیت هاي انجام شده و ارائه به رئیس کمیته برگزاري مسابقات. -7

  وظایف کمیته انتظامات 

  شناسایی دقیق کلیه اماکن برگزاري مسابقات و اسکان.  -1

  برنامه ریزي دقیق براي امور انتظامی. -2

  اکن.پیش بینی کادر انتظامی مورد نیاز به منظور حفاظت از ام -3

  تنظیم برنامه ویژه انتظامات جهت مسابقاتی که از طرف برگزارکنندگان حساس تشخیص داده شده است. -4

  کنترل کلیه ورودي ها و خروجیهاي محل اسکان و مسابقات. -5



 

 

  نظارت بر امور انتظامی به منظور برقراري نظم و در طول برگزاري مسابقات ورزشی. -6

  ز موارد و موضوعات و رویدادهاي مهم. تهیه گزارش هاي روزانه ا -7

  . )5تهیه و گزارش نهایی از وضعیت امور انتظامی و ارائه پیشنهادهاي لازم( -8

  وظایف کمیته حمل و نقل 

  برنامه ریزي در مورد حمل ونقل کلیه شرکت کنندگان به مکان هاي مسابقه و تمرین.  -1

 در اوقات فراغت و مراسم. برنامه ریزي در مورد حمل و نقل شرکت کنندگان -2

پیش بینی وسایط نقلیه مورد نیاز اعم از اتوبوس، مینی بوس، سواري و غی -3  


